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Dƭǳƪƭȅŀ κ bŀǘŀƭƛŀ tŜǊǎƘƛƴŀ-¸ŀƪƛƳŀƴǎƪŀȅŀ  
 
bŀǘŀƭƛŀ tŜǊǎƘƛƴŀ-¸ŀƪƛƳŀƴǎƪŀȅŀ όŀǊǝǎǘ ƴŀƳŜ Dƭǳƪƭȅŀύ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪǎ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ {ǘ -tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǎƘŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ ¢ƘŜ CŀŎǘƻǊȅ ƻŦ CƻǳƴŘ /ƭƻǘƘŜǎ όCC/ύ ƛƴ мффр ǳǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŜŘ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ /Ƙǘƻ 5Ŝƭŀǘ ƎǊƻǳǇΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нллоΦ 

 
Lƴ нлмнΣ Dƭǳƪƭȅŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ŀǊǝǎǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ 
CC/ ƛƴǘƻ ¢ƘŜ ¦ǘƻǇƛŀƴ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ό¦¦¦ύΣ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǳƴƛǝƴƎ ŀǊǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŀǊǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ Ƙǳπ
Ƴŀƴ CǊŀƎƛƭƛǘȅΦ Lƴ нлмтΣ Dƭǳƪƭȅŀ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜǿ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎ 
ǘƻ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴ .ƛƧƭƳŜǊ .ŀƧŜǎΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
¢!!YΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуǘƘΣ 
нлмт ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳ ƛƴ нлму-нлмф ǿƛǘƘƛƴ 
tƻǎƛǝƻƴǎ-пΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ CǊŀƴǎǎŜƴΦ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜ Dƭǳƪƭȅŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘƛƻƴΦ  

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ Dƭǳƪƭȅŀ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŬŎǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘΩǎ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ΨŎƭƻǘƘŜǎΩ 
ƛƴ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ΨƳŜŀƭǎΩ ƛƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊǘ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƳƻƴƎ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ wŀŘƛŎŀƭ 
/ŀǊŜΦ  

 
 
IŜǊ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ όнлмфύ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ƻŦ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ψ¢ǿƻ ƴŀǘǳǊŜǎ ƻŦ /ƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳΥ wǳǎǎƛŀƴ 
ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴΩΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ Dƭǳƪƭȅŀ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƛǘŎƘ Iǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŀƴŘ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ {ƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ όƳƻŘŜǊƴύ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛǘŎƘ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ LƴŘƻπ
ƴŜǎƛŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ LƴŘƛŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
DƭǳƪƭȅŀΩǎ ƻŜǳǾǊŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǎƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǇƭŀȅŦǳƭ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊπ
ƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ рсǘƘ ±ŜƴƛŎŜ .ƛŜƴƴŀƭŜ Dƭǳƪƭȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ 
Ψ/ƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ CŀƭǎŜ 9ƭŜŎǝƻƴ hŦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ 
όнлмм ς нлмрύΩ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ Ψ!ƭƭ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ CǳǘǳǊŜǎΩΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ 
hƪǿǳƛ 9ƴǿŜȊƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘƻǇŜǎΣ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀǳƳŀǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ нлмм ǘƻ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  

{ŜŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ Dƭǳƪƭȅŀ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ /ƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ 
όΧύΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ рсǘƘ ±ŜƴƛŎŜ .ƛŜƴƴŀƭŜ ƘŜǊŜΦ  

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀ р-ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ aha!Φ  
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https://youtu.be/FqdY7Kal-BQ
https://youtu.be/KApbR3VHEmo


 
²ƻǊƪ ōȅ Dƭǳƪƭȅŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇ 
ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭƻ ǎƘƻǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ όǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛƴ нлннύ CǊŀƳŜǊ CǊŀƳŜŘΣ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ b[Σ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜ Τ ½!Y /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǊǘΣ 
.ŜǊƭƛƴΣ 59 όнлнлύΤ tǳǎƘƪƛƴ IƻǳǎŜΣ  .ƭƻƻƳǎōǳǊȅ {ǉǳŀǊŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦Y όнлмфύΤ 
CƻǘƻƎŀƭƭŜǊƛŜǘΣ hǎƭƻΣ bh όнлмфύΤ .h½!wΣ .ǊǳǎǎŜƭǎΣ .9 όнлмфύΤ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƴǳπ
ǎŜǳƳ hǎƭƻ bh όнлмфύΤ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ ƧƻƛƴƛƴƎ Y!wb9π
±![9¢Σ hǎƭƻΣ bh όнлмфύΤ 9ȄǘǊŀ /ƛǘȅΣ !ƴǘǿŜǊǇΣ .9 όнлмфύΤ Ψtƻǎƛǘƛƻƴǎ пΩΣ ŎǳǊŀǘŜŘ 
ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ b[ όнлмуκнлмфύΤ aŀƴƛŦŜǎǘŀΣ 
tŀƭŜǊƳƻΣ L¢ όнлмуύΤ DŀǊŀƎŜ aƻǎƪƻǳΣ w¦ όнлмуύΤ tƛǘȊŜǊ /ƻƭƭŜƎŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊƛŜǎΣ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ /!Σ ¦{! όнлмуύΤ ¢ƘŜ wŜǘǳǊƴ hŦ aŜƳƻǊȅΣ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΩǎ IƻƳŜΣ 
aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ¦Y όнлмтύΤ ŘƛǎκƻǊŘŜǊΣ ŀǊǘ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǎƳ ƛƴ wǳǎǎƛŀ ǎƛƴŎŜ нлллΣ [ǳŘπ
ǿƛƎ CƻǊǳƳ ŦǸǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ YǳƴǎǘΣ !ŀŎƘŜƴΣ 59 όнлмтύΤ ! wƻƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ wŜǾπ
ƻƭǳǘƛƻƴΣ !// DŀƭŜǊƛŜ ²ŜƛƳŀǊ ŀƴŘ tǳǎƘƪƛƴǎƪŀȅŀ-млΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ w¦ όнлмтύΤ 
5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ YǳƴǎǘƘŀƭƭŜ ŘŜǊ {ǇŀǊƪŀǎǎŜΣ [ŜƛǇȊƛƎΣ 59 όнлмтύΤ IŜǊƻ aƻǘƘŜǊΣ .ŜǊπ
ƭƛƴΣ 59 όнлмсύΤ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ±ƛŜƴƴŀΣ !¦ όнлмсύΤ CŜƳƛƴƛǎƳ ƛǎ tƻƭƛǘƛŎǎΣ 
tǊŀǘǘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{! όнлмсύΤ 5ŜōŀǘŜǎ ƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴΥ ²ƘŜƴ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ 
.ŜŎƻƳŜǎ tǳōƭƛŎΣ aŀƴƛŦŜǎǘŀ млΣ tǳōƭƛŎ tǊƻƎǊŀƳΣ {ǘΦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ w¦ όнлмпύΤ 
5ǳƳǇ 5ǊŜŀƳǎΣ {ƘŜŘƘŀƭƭŜ ½ǳǊƛŎƘΣ /I όнлмоύΤ ¦ǘƻǇƛŀƴ ¦ƴƛƻƴǎΣ aaha!Σ aƻǎπ
ŎƻǿΣ w¦ όнлмоύΤ wŜŦƭŜŎǘƛƴƎ CŀǎƘƛƻƴΣ a¦ahY ±ƛŜƴƴŀΣ !¦ όнлмоύΣ ²ƛƴƎǎ ƻŦ 
aƛƎǊŀƴǘǎΣ !YLb/LΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ b[ όнлмнύΦ  

Dƭǳƪƭȅŀϥǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ b[Τ  DŜƳŜŜƴǘŜƳǳǎŜǳƳ !ǊƴƘŜƳΣ 
b[Τ aƻǎŎƻǿ IƻǳǎŜ ƻŦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ w¦Τ hǎƭƻ bŀǘƛƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΣ bhΤ hǎƭƻ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ bhΤ ½ƛƳƳŜǊƭȅ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ¦{!Τ aŀǊƪ {ǳŎƘŜƪΣ 
[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {[Τ !ǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /ƻƴŦƭƛŎǘΣ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΤ a͔͚ͯ͘ κ 
{ǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ Σ aƻǎŎƻǿΣ w¦Τ aaha!Σ aƻǎŎƻǿΣ w¦Τ /Ŝƴπ
ǘǊƻ ǇŜǊ ƭΩ!ǊǘŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ [ǳƛƎƛ tŜŎŎƛΣ tǊŀǘƻΣ L¢Τ aǳǎŜǳƳ wŜƛƴŀ {ƻǇƘƛŀΣ 
aŀŘǊƛŘΣ 9{Τ  aǳǎŜǳƳ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !ǊǘΣ .ŜƭƎǊŀŘŜΣ w{Τ ¢ƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aǳπ
ǎŜǳƳ ƻŦ aƻŘŜǊƴ !Ǌǘ όŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎύΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ¦{!Φ  

¸ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ WƻƪŜ όŘŜǘŀƛƭύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ /ƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ 
5ŜƳƻƴǎǘŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƭǎŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ нлмм-
нлмрΣ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ Ψ!ƭƭ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΩǎ CǳǘǳǊŜǎΣΩ рсǘƘ 
±ŜƴƛŎŜ .ƛŜƴƴŀƭŜΣ нлмр 



 
¢ƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅ  
 
tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘ Dƭǳƪƭȅŀ κ bŀǘŀƭƛŀ tŜǊǎƘƛƴŀ-¸ŀƪƛƳŀƴǎƪŀȅŀΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘŜπ
ŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ {ǿŜŀǘ{ƘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǿƻƳŜƴ 
ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lǘ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿƛǘŎƘ Ƙǳƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ǎƻǊǘ 
ƻŦ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘ ƛǎ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳΥ ŀǎ ǘƘŜ 
ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜƳƻπ
ƴƛŎ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ tŀǊǘ ƻƴŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜΥ ¢ƘŜ 
/ƘƻǊǳǎ ƻŦ {ǳōǾŜǊǎƛǾŜ ²ƛǘŎƘŎǊŀƊ /ƭƻǘƘŜǎ ŀǊŜ мм ǇƻƭŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘŀŘŜƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇƻƭŜ ǇƭŀŎŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭπ
ŘŜǎǘ ǘǊŜŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǎǳōǾŜǊǎƛǾŜ ǿƛǘŎƘŎǊŀƊΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǳƴŦƻƭŘǎ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǎǇŀŎŜ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ /ƻƛƴŎƛŘƛƴƎ aŀǇ ƻŦ aƻŘŜǊƴ 
²ƛǘŎƘ Iǳƴǘ ŀƴŘ {ƭŀǾŜǊȅΦ 
  
¢ƘŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾŜǊȅ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ½!Y /ƛǘŀŘŜƭ {ǇŀƴŘŀǳΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŜŎƘƻŜǎ DƭǳƪƭȅŀΩǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ рс ±ŜƴƛŎŜ .ƛŜƴƴƛŀƭƭȅ /ƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƭǎŜ ±ƭŀŘƛƳƛǊ tǳǝƴ ŜƭŜŎǝƻƴ нлмм-нлмрΦ hƴŜ ƛǘŜƳ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ¦ƴŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ tƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 
ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 
Dƭǳƪƭȅŀ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ¦bI/w όǘƘŜ ¦b wŜπ
ŦǳƎŜŜ !ƎŜƴŎȅύΣ !Ǌǝǎǘǎ ŀǘ wƛǎƪΣ CŀǎƘƛƻƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ aƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΥ hƭπ
Ǝŀ 5ŜƴƛǎƻǾŀ όw¦ύ ŀƴŘ wƻƎŜǊ /ǊŜƳŜǊǎ όb[ύ 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ нлнл όǇƘƻǘƻΥ !ƴƴŀƪƻύ 



 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ нлнл όǇƘƻǘƻΥ !ƴƴŀƪƻύ 



 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ нлнл όǇƘƻǘƻΥ !ƴƴŀƪƻύ 



 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ нлнл όǇƘƻǘƻΥ !ƴƴŀƪƻύ 



 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘΣ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ǾƛŜǿ нлнл όǇƘƻǘƻΥ !ƴƴŀƪƻύ 



 
/ƻǊƻƴŀ 5ƛŀǊȅ ōȅ Dƭǳƪƭȅŀ όbŀǘŀƭƛŀ tŜǊǎƘƛƴŀ-¸ŀƪƛƳŀƴǎƪŀȅŀύ 
 
²ƘŜƴ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǳƴǿƻǊƭŘƭȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
 
L ƘŀŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ŀ ǎǳōƭƛƳŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΦ 
Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ŦŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΥ ǘƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƛŜ ǎƻƻƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǾƻƛŎŜΦ ²ƘȅΚ L ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 
ŀǎƪƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƻͫƴǝƴǳŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǘΦ ²Ƙȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŘŜŜǇ ǎƻǊǊƻǿΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǘǊŀƎŜŘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴƪƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀƴƎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ƻŦ ƘƻǇŜΦ Lǎ ƛǘ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǇǎȅŎƘƻΚ 
.ŀƴŀƭ ŜƎƻƛǎƳ ƻŦ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘΚ Lǎ ƛǘ ŀ IŀǇǇȅ IƛǇƻȄŎƛŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ǘƘŀǘ 
ŘƻŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΚ 
 
tǊƻōŀōƭȅ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ άǊŜŀƭέ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ bƻǿΣ L ŀƳ 
ǇǊŜǧȅ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴƘǳƳŀƴǎΣǘƘŜ ƴŜǿ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀ 5ŀƛǊȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻŦ Ƴȅ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ǿǊƛǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎΦ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

9ǾŜƴƛƴƎ 5ǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ /ƻǊƻƴŀ 5ƛŀǊƛŜǎΣ нлнл  
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ оф Ȅ нф ŎƳ 



 
ŀƭǎƻ ŀ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŎƻũŜŜ ǇƻǘΣ ǎƛƎƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛǘȅΣ ƛƴǎƛǎǝƴƎ 
ƻƴ ƛǘΣ ŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀƴ ǎǳǇŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ 
 
Lǘ ǎǘǊǳŎƪǎ ƳŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƎǊŜȅ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊ Ƴȅ ŘǊŀπ
ǿƛƴƎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƻ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ƻŦ DǊŜȅΦ  
²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΣ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳƴƛǘŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƭǳƴƎǎΣ ŀƴŘ άƴŀƪŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎέΣ ŀǎ 
bŀǘǳǊŜ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ Řƛŀƭƻπ
ƎǳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

мΣр ƳΣ нлнлΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ол Ȅ пр ŎƳ όǇƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ ¢ƛƧƘǳƛǎύ 



 

/ƻǊƻƴŀ 5ƛŀǊȅ ƛƴ ΨIǳƴƎŜǊΣΩ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀǘ !YLb/LΣ нлнл όǇƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ ¢ƛƧƘǳƛǎύ 



 

{ŎǊŜŀƳΣ нлнлΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ пн Ȅ ол ŎƳ 



 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ нлнлΣ  ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ рл Ȅ ср ŎƳ όǇƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ ¢ƛƧƘǳƛǎύ 



 

¢ƘŜ ŘǊŜǎǎ ŦƻǊ .ŀōƛΣ нлнлΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ пн Ȅ ол ŎƳ 
όǇƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ ¢ƛƧƘǳƛǎύ 



 

 hƴŎŜ ǘƘŜ [ŀǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ōŀŎƪΣ нлнлΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ǇŜƴπ
ŎƛƭΣ пу Ȅ сн ŎƳΣ όǇƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ ¢ƛƧƘǳƛǎύ 



 
±ƛŘŜƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƪƛƴΦ όI5 млΥноύ 
όƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aŀǊŦŀ {ƘǳǾŀƭƻǾŀύ 
!ǇǊƛƭ нлнлΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛƴ ƭƻŎƪŘƻǿƴ 
 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ƛƴ ŀ Ŏƻǎπ
ǘǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŦŀŎŜ ƳŀǎƪǎΦ L ŀƳ 
ƴŀƳƛƴƎ ƛǘ ŀ άǊŜōŜƭƭƛƻǳǎ ƎƘƻǎǘ ŎƻǎǘǳƳŜέΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
aǳǎƭƛƳ ǿƻƳŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǿ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǎƭƻƎŀƴ Dƭƻōŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ŦŀōǊƛŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŎǳǊǘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǾƛŜǘ ǝƳŜ ƻŦ wǳǎǎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
Ƴƻǎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŀŎƘŀǎ όǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƘƻǳǎŜ ύ ŘǳǊƛƴƎ  ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ǘŜȄǝƭŜ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎǇŀƛǊΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ 
ŘǊŜǎǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎƻǎǘǳƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǿΦ 
 
¢ƘŜ ǎƭƻƎŀƴ Dƭƻōŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ά¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎέ ōȅ ¸ǳπ
Ǿŀƭ bƻŀƘ IŀǊŀǊƛΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǊǝπ
ŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ŀ ƭƻǘΦ  
 
Dƭƻōŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻ bŜǿ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ς ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ  
 
 

 
/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƪƛƴ ƻƴ ±ƛƳŜƻ 
 
 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŎŀǊƛŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘƘŀƴ 
ŜǾŜǊΣ ŀƭƭƻǿǎ άǘƘŜƳέ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ǎƪƛƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀ 
ōƛǘ ŘƛǊǘȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƪƛƴ όŬƭƳ ǎǝƭƭύΣ нлнлΣ ǾƛŘŜƻΣ млΥно ƳƛƴΦ  

https://vimeo.com/user59451249/review/429280036/1c1f8741ab


 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƪƛƴ όŬƭƳ ǎǝƭƭύΣ нлнлΣ ǾƛŘŜƻΣ млΥно ƳƛƴΦ  



 
Dƭǳƪƭȅŀ ƻƴ ƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ WŀǝǿŀƴƎƛ !Ǌǘ CŀŎǘƻǊȅΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ  κ нлмф 
 
wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳ 
 

άL ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘşǘŜ-Ł-ǘşǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƻŦ ¸ƻǳǊ 5ǊŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƳōƻƻ {ƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘ {ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ  ǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ L ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƻǇƛŎ Σ ōǳǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΦ L ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L 
ŘǊŜǿ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ LǎƭŀƳΣ aŀǊȄƛǎƳ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ōƻƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ aȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ .ŀƳōƻƻ {ƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƻŘ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƙŀōπ
ƛǘŀƴǘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ tǎȅŎƘƻŀƴŀƭȅǎƛǎΦέ 



 
Dƭǳƪƭȅŀ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ aƻƴǳƳŜƴǘ ƻŦ {ƭŀǾŜǊȅ  

 

/ƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 
L ŀƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΥ ǿƛǘŎƘΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ !ƭōŀ 5Ω¦Ǌōŀƴƻ 
ŀƴŘ hƭƎŀ ±ƻǎǘǊŜǘǎƻǾŀ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ ό½!Yύ κ ǘƘŜ /ƛǘŀŘŜƭ 
{ǇŀƴŘŀǳΣ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
млǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴΣ L ŀƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪ ŜƴǝǘƭŜŘ αaƻƴǳƳŜƴǘ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴ {ƭŀǾπ
ŜǊȅάΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǳǇƻƴ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ǎƭŀǾŜǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ƘƻǊǊƛŬŎ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƎŀǊƳŜƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳǇǳƭǎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 
ŎƭƻǘƘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ōǳǊƴǘ ǿƻƻŘŜƴ ǇƻǎǘǎΦ 

5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ κ ²ƛǘŎƘΣ нлнлΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ ƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ол Ȅ но ŎƳ     

http://gluklya.com/news/the-monument-of-modern-slavery/


 

.ƭŀŎƪ ¢ǊŜŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ нлнлΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀΣ пу Ȅ со ŎƳ  



 
.ƭŀŎƪ ¢ǊŜŜ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ нлнл 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀΣ пуȄсо ŎƳ  
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŜŜ ǳƴƛǘŜǎ ŀƭƭ ŦŜƳƛƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ƛǎ ŦŀŎƛƴƎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŘŜπ
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ άŦŜƳƛƴƛǎƳέ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΥ  ŀƴŀǊŎƘƻ-ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ŜŎƻ-ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ǉǳŜŜǊ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ŎȅōŜǊ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ȄŜƴƻ-
ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƛǘƘŜǊǘƻ ǳƴƪƴƻǿƴ ƴŜǿ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘǎ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǘŀǎǊƻǇƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǾŜƴƎŜ ƻƴ ƴŀǘǳǊŜ - ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƛƎƴƻǊŀƴǘƭȅ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻŘŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘǊŜŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀǊŜ ƘǳƴƎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘΦ  Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΥ  ǘƻŘŀȅ ǿŜ 
Ŏŀƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ŏƛǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ǘǊŀƴǎ ƳŜƴΣ ǘǊŀƴǎ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǿƻƳŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴ 
ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ōǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ƭŀōƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ŀƴŘ ŀǎ 
ƛŦ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ όǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ǘǊƛōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ {ǳƭŀǿŜǎƛ ŀ ǎŜƳƛ-ƎƻŘύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ƎŜƴŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀōǊƛŎΦ 



 
¢ǊŜŜ ƻŦ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ нлнл 
ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀΣ пуȄсо ŎƳ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ǿƻƳŜƴΣ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ /ƻƭƻƴƛȊŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŦ-ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ƻŦ ǇŀǘǊƛŀǊπ
ŎƘŀƭ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ L ŀƳ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ !ƎŜ Ƴŀǎƪǎ ƻŦ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ǿƻƳŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ƻǊ ǎŀƛŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 



 

/ƻƭƻƴƛŀƭ ¢ǊŜŜΣ  нлнлΣ  ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ  ǘŜƳǇŜǊŀΣ пу Ȅ со ŎƳ 



 
¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
нуǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлмуΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ȅŜŀǊΩǎ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ Dƭǳƪƭȅŀ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƧƭƳŜǊōŀƧŜǎΣ ŀ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ CǊŀƎƛƭƛπ
ǘȅΤ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 5ǳǘŎƘ ōȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜƳƻǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊπ
ƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ƳŀǎƪǎΣ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŦŜŀǊΣ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎπ
ƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀǊƴƛǾŀƭŜǎǉǳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Dƭǳƪƭȅŀ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢!!Y ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƻƴŘǊƛŀŀƴ 
CǳƴŘΣ tǊƛƴǎ .ŜǊƴƘŀǊŘ /ǳƭǘǳǊŜ CǳƴŘ ŀƴŘ !CYΦ 

/ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ нлмт 



 

DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ tƻǎƛǝƻƴǎ пτŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ 

όtƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ /ƻȄύ 

 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ Dƭǳƪƭȅŀ ǘǳǊƴŜŘ ƘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΦ 
²ŀǘŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ Dƭǳƪƭȅŀ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳ ƘŜǊŜΦ  

/ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎ ŀǘ tƻǎƛǝƻƴǎ ІпΣ ŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜ 
±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴΣ b[ 

https://youtu.be/myjYjPvFsYk


 

DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ tƻǎƛǝƻƴǎ пτŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ 

ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ όtƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ /ƻȄύ 



 

DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ tƻǎƛǝƻƴǎ пτŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ  

ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ  όtƘƻǘƻΥ aŀǊŎŜƭ ŘŜ .ǳŎƪύ 



 

DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ tƻǎƛǝƻƴǎ пτŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ  

!ǊŎƘƛǾŜǎ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ όtƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ /ƻȄύ 



 

DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ tƻǎƛǝƻƴǎ пτŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΦ 

όtƘƻǘƻΥ tŜǘŜǊ /ƻȄύ  



 

DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ tƻǎƛǝƻƴǎ пτŎǳǊŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ 9ǎŎƘŜΣ !ǊŎƘƛǾŜǎ ±ŀƴ !ōōŜƳǳǎŜǳƳΣ 9ƛƴŘƘƻǾŜƴ ό¢ƘŜ bŜǘƘŜǊπ

ƭŀƴŘǎύΦ όtƘƻǘƻΥ aŀǊŎŜƭ ŘŜ .ǳŎƪύ 



 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ 
!YLb/LΣ нлму 
 
Lƴ .ŜƘƛƴŘ ¢ƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǘ !YLb/LΣ Dƭǳƪƭȅŀ ŬǊǎǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴπ
ŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ .ƛƧƭƳŜǊ .ŀƧŜǎΦ {ƘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƳŜǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ YŀƃŀŜǎǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ Ŧŀƭπ
ǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ Dƭǳƪƭȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǧŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ŀ ǇǊƛǎƻƴΣ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ 
ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƛŦŜΦ  
 
Dƭǳƪƭȅŀ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇΦ Lƴ ƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Dƭǳƪƭȅŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ aƛπ
ŎƘŀƛƭ .ŀƪƘǝƴΣ ŀ wǳǎǎƛŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ŀǎ ŀ ǇŀƎŜŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻƻǘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ tǊƻƘƛōƛǝƻƴǎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƭǳƪƭȅŀΣ /ŀǊƴƛǾŀƭ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 

{ǳǊǊŜŀƭƛǎǘ /ƘŀƛǊΣ нлмтΣ ǘŜȄǝƭŜΣ ƛǊƻƴΣ тс Ȅ пу Ȅ фп ŎƳ 
 
.ȅ ǳǎƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴ .ƛƧƭƳŜǊōŀƧŜǎΣ Dƭǳƪƭȅŀ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎΩ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ 
ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊƛǎƻƴ ŀƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜπ
ǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  



 

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀǘ !YLb/LΣ нлнл όǇƘƻǘƻΥ ²ȅǘǎƪŜ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴύ 
 



 

 
.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀǘ !YLb/LΣ нлнл όǇƘƻǘƻΥ ²ȅǘǎƪŜ Ǿŀƴ YŜǳƭŜƴύ 
 



 

9ƳōǊŀŎƛƴƎ !ƭƭ ǘƘŜ {ǘǊŀƴƎŜΣ нлмтΣ I5 ǾƛŘŜƻ мп Ƴƛƴ 
 
¢ƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ DƭǳƪƭȅŀΩǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ aƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƻƴŜƛǊƛŎ 
όŘǊŜŀƳȅύ ŎƘǊƻƴƻǘƻǇŜΦΦ aŀƛƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛǎ ¢ǳƴŎŀȅ YƻǊƪƳŀȊ όaǳǊŀŘύΣ YǳǊŘƛǎƘ ǿǊƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘΦ 



 
/ŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ 5ƛŀƭƻƎǳŜ 
9Ǌƛƪ IŀƎƻƻǊǘΣ нлму 
 
Ϧ/ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ŀ ǇŀƎŜŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ όΦΦΦύΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭƛǎǝŎ ƭƛŦŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŘǊŀǿƴ 
ƻǳǘ ƛŦ ƛǘǎ ǳǎǳŀƭ ǊǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ϦƭƛŦŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΦϦ  
ό.ŀƪƘǝƴ мфтоΣ ǇΦ млмύ 
 
Lƴ нлмт ŀǊǝǎǘ Dƭǳƪƭȅŀ ǎŜǧƭŜŘ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ .ƛƧƭƳŜǊ ǇǊƛπ
ǎƻƴ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ CƻǊ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ !½/ όŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎύΦ ²ƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ Dƭǳƪƭȅŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭΥ ŀ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ wǳǎπ
ǎƛŀƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘ aƛƪƘŀƛƭ .ŀƪƘǝƴ όмуфр-мфтрύ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ϦŘŜŦŜƴŘϦΣ ŀǎ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ ƘŜǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ hǇǇǊŜǎǎŜŘ CŜŜƭƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŘŜŜŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нуΣ нлмтΣ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 
 
.ŀƪǘƘƛƴϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴΦ IŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇŀƛŘ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ŦƻƻƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƪƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀǎ ŀ 
ƧƻƪŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ŀǎ ŀ ōǳũƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǎ ŀ ƴƻōƭŜƳŀƴΣ ǘƘŜ 
ǘƘƛŜŦ ŀǎ ŀ ƧǳŘƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƳƻŎƪ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ 
ƻŦ Ŧƻƻƭǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ǿƘƛƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǎƻπ
ŎƛŜǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊƻŘȅ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀǊȅ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  
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{ƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭ ƻŦ Ŧƻƻƭǎ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ƻǊ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 
ŜũŜŎǘΥ Ƨǳǎǘ ŀ ǇƭŀȅΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴπ
ŎŜǎΦ 
    
Lƴ .ŀƪƘǝƴϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴΤ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳƛǘȅΣ ƛǘ 
ǎǳǎǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻπ
ŎƛŜǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǊŜƭŀǝǾŜ 
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ƻǊ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊƻƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŎƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ !ƊŜǊ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ tŜƻǇƭŜ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ bŜǿ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘΣ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ 
ƧƻƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ /ŀǊπ
ƴƛǾŀƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊΦ  
 
.ŀƪƘǝƴǎ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘπ
ǿŜŜƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ bŜȄǘ ǘƻ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ .ŀƪƘǝƴϥǎ ǿǊƛǝƴƎǎΦ IŜ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ƧǳƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘƛƴπ
ƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴΦ !ǘ 
ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ǇǳȊȊƭƛƴƎΦ ! ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ƳǳŎƘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘŀƭƪ ƻƴ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΥ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŦŀǊ 
ƻũ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΦ  
 
Lƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΦ Lƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ȅƻǳ ǘǊȅ 
ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛǘΦ Lƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƻ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ 
ǊƻƭŜǎΥ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴǎΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ǎǇŜŀƪ 
ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ƛǎ ǿƘƻΥ ȅƻǳ 
ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎŀȅǎΦ  
 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ Lƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘŀƭƪΦ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀōƻǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŀƴΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜΦ ¸ƻǳ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ Ƴƻπ
ǾŜΦ ¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƛǎ ǿƘƻΦ ¸ƻǳ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎƎǳƛǎŜΦ 
9ǾŜǊȅōƻŘȅ Ŏŀƴ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƻ ƴƻ ƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦ Lƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǊǳƭŜǎΦ wƻƭŜǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻπ
ǿŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōƭǳǊπ
ǊŜŘΦ !ƴŘΣ ƛƴ ŎŀǊƴƛǾŀƭ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ōƛƎ ǇŀǊǘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭΥ 
ȅƻǳ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ƎŜǎǘǳǊŜǎΣ ǘƻǳŎƘΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ǎƻǳƴŘΣ ŎƻƭƻǊΣ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ 
ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƛǎΥ ŎŀǊƴƛǾŀƭΦ  
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